
WZK:��d͗�DĐ'ƌĂǁ��ǆƚĞƌŝŽƌ��ĐĐĞƐƐ�ZĞƉĂŝƌƐ 

WZK:��d�η͗ 

WƌŽũĞĐƚ�WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϴϳ 

WƌŽũĞĐƚ��ĞŶĞĮƚ�^ĐŽƌĞ͗�ϭϭ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ΨϮ͕ϰϬϲ͕ϬϬϬ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬKƚŚĞƌ Ψϯϱ͕ϬϬϬ 

�ĞƐŝŐŶ�&ĞĞƐ ΨϮϭϮ͕ϬϬϬ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĞĞƐ ΨϭϬϲ͕ϬϬϬ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ ΨϮϰϭ͕ϬϬϬ 

dŽƚĂů�WƌŽũĞĐƚ͗ Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚƐ͗ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�/ŵƉĂĐƚ͗ 
�ƵƐƚŽĚŝĂů�^ƚĂī  

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂīͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ  

hƟůŝƚǇ�  

KƚŚĞƌ  

�ŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�/ŵƉĂĐƚ͗  

/ƐƐƵĞƐͬ�ŽŶĐĞƌŶƐ͗ 

�ͬ��^ĞůĞĐƟŽŶ͗ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϯϱй��ĞƐŝŐŶ�ZĞƉŽƌƚ͗ :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

�ŝĚ��ĂƚĞ͗ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

^ƵďƐƚĂŶƟĂů��ŽŵƉůĞƟŽŶ͗ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

^ƚĂƚĞ��ŶƵŵĞƌĂƟŽŶ͗  

KĐĐƵƉĂŶĐǇ͗  

&ƵŶĚŝŶŐ͗ 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐ Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀĞŶƵĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐ  

�ƵŝůĚŝŶŐ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ  

'ŝŌƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚƐ  

WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĂƐŚ  

dŽƚĂů͗ Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

�ĂŵƉƵƐ�&ƵŶĚƐ  

WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ͗ 

WƌŽũĞĐƚ�:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͗ 

WƌŽƉŽƐĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ͗ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƌĂŵƉ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚƵŶŶĞů�ƚŽ��ŶĚĞƌƐĞŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƚƵŶŶĞů͕�ƌĞŐƌĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�tǇŵĂŶ�DĂůů�
ďĞƚǁĞĞŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ĂŶĚ�DĐ'ƌĂǁ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƌĂŵƉ�Žƌ�
ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĂŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƚƵŶŶĞů͘ 

&Žƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞ͕� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů� ďĞƚǁĞĞŶ� �ŶĚĞƌƐĞŶ� ĂŶĚ�
DĐ'ƌĂǁ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ƚŚĂƚ� ŵĞƚĂů� ǁĂůů� ƐƚƵĚƐ� ĂƌĞ� ƌƵƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĚƌǇǁĂůů� ĂŶĚ� ǁĂůů�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŵŽůĚŝŶŐ͘� � �DŽůĚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƌĞŵŽǀĞĚ�ďƵƚ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇǁĂůů�ĂƌĞ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽůĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƵŶŶĞů͘� � � dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐƚĂŝƌƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚ� ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂǀĞů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů� ŚĂǀĞ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ� Ăƚ� ĂŶ� ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů� ƌĂƚĞ͘� �&�� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĂŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌƐ͘� � DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ�
;ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĮŶŐͿ� ďƵƚ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ͘��
dŚĞ� ƐƚĂŝƌƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĨĂŝů� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ƐĞƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘� � �dŚĞ� ůŽŶŐĞƌ�ĞĂƐƚ�ƐƚĂŝƌ�
ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ŶŽƐŝŶŐƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ĐƌƵŵďůĞ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ƚƌŝƉ� ĂŶĚ� ĨĂůů� ŚĂǌĂƌĚ͘� � � ZĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ƚƵŶŶĞů� ĐĂƉ� ĨĂŝůƵƌĞ͕� Ă� ƐĞĐƟŽŶ�
ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ�ĞŶƚƌǇ�ŚĂƐ� ƐĞƩůĞĚ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ� ƚŽ�ƉŽŶĚ�
ĂŶĚ� ŝŶĮůƚƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ůŽďďǇ͘� � dŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ� ŝƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƌƵƐƚ�ŽƵƚ� ĂŶĚ�ŵŽůĚ� ĂŶĚ�ŵŝůĚĞǁ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͕� ďŽƚŚ� ŝŶƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌǇ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

EŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ 

Ύ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽŽů 


